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1. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lahtékohdat

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet ovat yhteiskuntamme peruspilareita, ja
syrjintd sekd epdaasiallinen ja epéatasa-arvoinen kohtelu tydelaméasséd on kielletty.
Lainsdadanto asettaa tydnantajalle velvollisuuden edistaé suunnitelmallisesti tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden toteutumista tydeldméassa. Suomen perustuslain (731/1999)
toisessa luvussa maadritelladn ihmisten perusoikeudet, joista ensimmaisena on
yhdenvertaisuus. Yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etté ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa
perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperén, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléén liittyvan
syyn perusteella. Sukupuolten vélistd tasa-arvoa on edistettdva yhteiskunnallisessa
toiminnassa sekad tydelamassd, erityisesti palkkauksessa ja muissa palvelussuhteen
ehdoista maarattdessa, sen mukaan kuin lailla tarkemmin sdadetadan. Syrjinnan kieltoa
tarkennetaan Suomen lainsdadéannossa yhdenvertaisuuslailla (1325/2014) seka lailla
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986).

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsaadéanndn noudattamista tyo- ja palvelussuhteissa
Suomessa valvovat tydsuojeluviranomaiset, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovaltuutetut
sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnat. Viime kadessa syrjintdd koskevat
yksittaiset riita- ja rikosasiat ratkaistaan yleisessd tuomioistuimessa. Paikallistasolla
tyodsuojelun valvonnasta vastaavat aluehallintovirastojen tydsuojeluviranomaiset, joiden
tehtdavand on antaa neuvontaa, ohjeita ja lausuntoja tytsuojelusdénnosten ja -
maaraysten soveltamisesta.

2. Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuuden, ehkaista
syrjintdad seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuden edistaminen

Viranomaisen, tydnantajan ja koulutuksen jarjestéajan on arvioitava yhdenvertaisuuden
toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden
toteutumisen edistamiseksi. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaympéristo,
voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhtaisia. Viranomaisella ja tydnantajalla, joiden palveluksessa on saanndllisesti
vahintaan 30 henkil6&, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Syrjinnan ehkdiseminen

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketaan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6on liittyvaan syyn perusteella. Valittoméan ja valillisen syrjinnan liséksi laissa
tarkoitettu syrjintda on hairinta, kohtuullisten mukautusten epddminen seka ohje tai kasky
syrjia, jotka ovat myos kiellettyja.
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Syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvan tehostaminen

Syrjinndn ja vastatoimen kohteeksi joutuneella on oikeus saada hyvitys siltd
viranomaiselta, ty6antajalta tai koulutuksen jarjestajalta, joka on lain vastaisesti syrjinyt
hantd tai kohdistanut haneen vastatoimia. Hyvityksen tulee olla oikeudenmukainen
suhteessa teon vakavuuteen, jota arvioidaan ottamalla huomioon rikkomuksen laatu,
laajuus ja kesto. Lisdksi syrjiva tai vastatoimien kiellon vastainen sopimusehto seka
yrityksen, yhdistyksen ja saation saantdjen syrjiva tai vastatoimien kiellon vastainen
maarays on mitaton.

3. Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

Lain naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) on tarkoitus estaa sukupuoleen
perustuva syrjintd, edistdd naisten ja miesten valistd tasa-arvoa seka tassa
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoitus on myos
estdd sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd. Sukupuoli-
identiteetilla tarkoitetaan tassa laissa henkilon kokemusta omasta sukupuolestaan ja
sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytdksella
tai muulla vastaavalla tavalla.

Sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan ehkdiseminen

Vlillinen ja valitdn syrjintd sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, sukupuolen ilmaisun tai
henkilon fyysisiin sukupuolta ilmentavien ominaisuuksien perusteella on kielletty. Téssa
laissa kiellettyna syrjintdna on pidettava myds sitd, jos tydnantaja ei ryhdy vaadittaviin ja
kayttssa oleviin toimiin tydntekijan joutuessa seksuaalisen tai muun hairinnan kohteeksi
tai, jos henkild irtisanotaan tai asetetaan muutoin epéaedulliseen asemaan sen jalkeen,
kun hén on vedonnut tdsséd laissa saadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin taikka
osallistunut sukupuolisyrjintaa koskevan asian selvittamiseen.

Tasa-arvon edistaminen

Viranomaisten, tyonantajan ja koulutuksen jarjestajalla on velvollisuus ennaltaehkéista
sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa seka
edistdd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti kaikessa toiminnassaan.
Viranomaisella ja tyonantajalla, joiden palveluksessa on saanndéllisesti vahintaan 30
henkil6d, on laadittava erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva
tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet.

Naisten aseman parantaminen tyoelamassa

Tybnantajan tulee tytelamassa edistad sukupuolten valista tasa-arvoa mahdollistamalla
eri sukupuolten hakeutumista ja sijoittumista avoinna oleviin erilaisiin tehtaviin seka nain
luoda yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Ty6nantajan tulee edistaa naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa tybehdoissa ja erityisesti palkkauksessa seka kehittamalla
tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat sekd miehille ettd naisille. Tyénantajan on my6s
helpotettava naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista.

Viranomaisten tulee kaikessa toiminnassaan edistdd naisten ja miesten valistd tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti seké luoda ja vakiinnuttaa sellaiset hallinto- ja
toimintatavat, joilla varmistetaan naisten ja miesten tasa-arvon edistiminen asioiden
valmistelussa ja paatoksenteossa. Erityisesti tulee muuttaa niité olosuhteita, jotka estavat
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tasa-arvon toteutumista. Julkisessa hallinnossa ja julkista valtaa kayttavissa toimielimissa
tulee olla tasapuolisesti seka naisia ettd miehia, jollei erityisesté syysta muuta johdu.

4. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen Kempeleen
kunnan toiminnassa

Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistavat toimintatavat ovat tarked osa Kempeleen
kunnan jokapaivaista arkea ja tydyhteisdssa ei sallita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
loukkaamista. Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistavien toimintamallien rakentuminen
edellyttd& johdon ja koko henkildston sitoutumista yhteisesti sovittuihin tavoitteisiin ja
toimintamalleihin. Kunnanhallitus ja henkildstotoimikunta ovat kasitelleet Kempeleen
kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja sitoutuneet sen toteuttamiseen.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa esitetyt toimintamallit ja toimenpiteet
koskevat jokaista Kempeleen kunnan prosessia ja alaprosessia seka niihin kuuluvaa
henkildstoa.

Kempeleen kunnassa on tehty erilliset tasa-arvosuunnitelmat perusopetuksen, lukion ja
varhaiskasvatuksen osalta.

4.1. Rekrytointipolitiikka ja tydhdnotto

Tasa-arvolaki edellyttdd tydnantajaa toimimaan siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin
hakeutuisi seka naisia ettéd miehid. Liséksi tydnantajan tulee edistdé naisten ja miesten
sijoittumista erilaisiin tehtaviin. Valintaperusteiden tulee soveltua yhtd hyvin naisille kuin
miehille, eivatkd tyttehtavdn vaatimukset saa suosia toista sukupuolta.
Yhdenvertaisuuslain 17 8:n mukaan tydantaja ei saa avoimesta tyOpaikasta, virasta tai
tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttdd hakijoilta tassa laissa tarkoitettuja
henkiloon liittyvida ominaisuuksia tai seikkoja. Kempeleen kunnassa rekrytointi toteutetaan
yhdenvertaisesti riippumatta henkilon sukupuolesta, idsta, etnisesta taustasta tai muusta
henkildon liittyvista tekijoista.

Jos henkilo epailee tulleensa syrjityksi tybhonotossa tai muuten tybdelamassa,
tydnantajan on tyontekijan pyynndsta viipymatta annettava kirjallinen selvitys menettelyn
perusteista. On tarkedd, ettd syrjintda epailevd henkild saa selvityksen tyGnantajan
ratkaisun perusteista.

Kun kyseessa on tydhdnottotilanne, selvityksesta on ilmettava valituksi tulleen koulutus,
tyo- ja muu kokemus seka muut valintaan vaikuttaneet seikat.

Toimenpiteet

* Rekrytoinneissa huomioidaan tasa-arvoa edistavat valintakriteerit

» Henkildstovalinnoissa huolehditaan, ettd sukupuoleen liittyvat syyt eivat johda
syrjintdan tydhdnotossa, esim. raskaus

* Rekrytoinneissa annetaan tasavertainen mahdollisuus hakijoille ja avoimiin tehtaviin
pyritdan valitsemaan patevia henkiloitéa iasta tai muusta henkildon liittyvasta tekijasta
riippumatta
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* Kempeleen kunnassa on yhteinen rekrytointiohje, joka ohjaa esihenkil6ita
toimimaan oikein rekrytointitilanteissa

Seuranta

* Rekrytoinnit tehdaan tasa-arvon periaatteita ja rekrytointiohjeita noudattaen
« Esihenkilot perehdytetddn Kempeleen kunnan rekrytoinnin periaatteisiin ja ohjeisiin

* Rekrytointitilastojen seuranta

Taulukossa 1. on esitetty rekrytoinnit ja hakijamaarat aikavalilla 1.8.2021 — 30.6.2023
seka palvelukseen valitut sukupuolen mukaan toimialajaottelulla. Kaikista hakijoista 79 %
(edellinen seurantajakso 82 %) oli naisia ja 21 % (18 %) miehid. Tahan vaikuttaa se, etta
tyopaikkoja on ollut eniten avoinna naisvaltaisilla aloilla. Valituista henkildista 86 % (80
%) oli naisia ja 14 % (20 %) miehia.

Taulukko 1. Rekrytoinnit 1.8.2021 — 30.6.2023

Toimiala taytetyt | hakeneet, | hakeneet, | hakeneet, hakijat valitut, | valitut,
paikat naiset miehet sukupuolta | yht. nainen | mies
ei madritelty

Opetus, varhaiskasvatus ja

kulttuuri 188 1358 330 3 1731 166 22
Sosiaali- ja terveydenhuoltoala 44 614 42 656 43 1
Tekninen ala (sis. tietohallinnon) 23 261 234 495 11 12
Hallinte- ja toimistotyd 35 301 67 1 3659 25 6
Yhteensd 290 2574 673 4 3251 249 a1

Taulukossa 2. on esitetty kunnan esihenkildstd xx.xx.2023 sukupuolijakauman
mukaisesti. Esihenkiltistd 57 % (edellinen seurantajakso 60 %) on naisia ja 43 % (40
%) miehia.

Taulukko 2. Esihenkil6t 1.9.2023 sukupuolijakauman mukaisesti

Organisaatio naisten lkm. | miesten yhteensi
lkm.

Kunnanjohto 2 5 7
Hallintopalvelut 4 2 6
Varhaiskasvatus 17 2 19
Sivistys- ja kulttuuri 8 11 19
Tekniset palvelut 8 16

yhteenss 39 28 67

4.2. Koulutus ja urakehitys

Tasa-arvolain 6 § edellyttéa, etté tydnantaja luo naisille ja miehille yhtélaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen. Kempeleen kunnassa henkildstéllda on sukupuolesta
tai muusta henkildon liittyvasté tekijasta riippumatta tasavertaiset mahdollisuudet seka
kouluttautumiseen etté uralla etenemiseen.
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4.3. Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot

Tasa-arvolaki edellyttaa, ettd tydnantaja edistda sukupuolten valista tasa-arvoa
tydehdoissa ja palkkauksessa. Kempeleen kunnassa noudatetaan palkkauksessa seka
palvelussuhteiden ehdoissa tydehtosopimuksia. Samoista ja samanarvoisista toista tulee
maksaa palkkaa samojen vaativuustekijoiden, ty6éssd menestymisen seka tyodssa
saavutettujen tulosten perusteella. Taméa periaate koskee niin toistaiseksi voimassa
olevia kuin myds méaré- ja osa-aikaisia tyo- ja virkasuhteita.

Taman takia tulee arvioida sitd, onko yhta vaativat ty6t sijoitettu palkkauksessa samalle
tasolle. Tydn vaativuuden arvioinnilla arvioidaan mm. tyon edellyttdmdd osaamista,
vastuuta, kuormitusta ja ty6oloja. Vaativuuden arviointiin eivat saa vaikuttaa tekijan
henkilékohtaiset ominaisuudet. Tehtavien vertailussa tulee ottaa huomioon se, ettd
kunnallisella puolella on useita eri tydehtosopimusta. Vertailu tulee péa-saéntodisesti
tehdd saman tydehtosopimuksen piirissa olevien kesken, saman hinnoittelutunnuksen
sisélla. Tehtavanimike ei maarita palkkausta, palkkauksen maarittaa tyon sisalto.

Lain mukaan osana tasa-arvotilanteen selvittdmistd on tehtdva kartoitus naisten ja
miesten palkoista (palkkakartoitus). Sitd varten kaydaan lapi kaytdéssad olevat
palkkausjarjestelmat ja niiden soveltamiskaytannot. Palkkakartoituksessa eritellaan
naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin ja naisten ja miesten tehtévien luokitus.
Taman jalkeen selvitetddn naisten ja miesten palkat ja naisten ja miesten valiset
palkkaerot. Taman tarkoituksena on selvittdd, kohdellaanko naisia ja miehia
palkkauksessa tasa-arvoisesti ja kohdellaanko naisten ja miesten yhta vaativia toita
yhdenvertaisella tavalla. Yksittdisten henkildiden asioita ei kuitenkaan esiteta.

Palkkasyrjinnasta on kysymys vain, jos tydnantaja maksaa huonompaa palkkaa samasta
tai samanarvoisesta tyostd. Viranhaltijan / tyodntekijan tehtdvékohtaista palkkaa
maarattaessa tai siitd sovittaessa tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan / tyontekijan tehtdvien vaativuus. Tydnantajan on
tehtdvakohtaisesta palkasta paattdessdaan kaytettdava harkintavaltaansa siten, etta
tehtavien vaativuus otetaan mahdollisimman objektiivisesti huomioon. Tavoitteena on,
ettd samaan palkkaryhméaan kuuluvien tehtavakohtaiset palkat ovat tehtavien
vaativuuden edellyttdméassa suhteessa toisiinsa. Vertailun kohteena ovat saman
tydnantajan palveluksessa olevien samaan palkkaryhmaan kuuluvien tehtavat.

Viranhaltijalle / tydntekijdlle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaaraista henkilokohtaista lisdd, jonka perusteena ovat viranhaltijan / tydntekijan
henkilokohtaiset ty6tulokset ja ammatinhallinta sekd mahdolliset muut paikallisesti
maaritellyt henkilokohtaiset taidot. Henkilokohtaisen lisan yleiset maksamisperusteet
selvitetddn yhteisesti henkiloston tai sen edustajien kanssa, jotta varmistetaan
yhdenvertaisuus myontamisperiaatteissa. Tyontekijoiden henkilokohtainen kyky selvita
toistdan on kuitenkin hyvaksyttava peruste sille, miksi tydnantaja voi maksaa erisuuruista
henkilokohtaista lisdd. Tyo6-ehtosopimuksissa esille tulevat tyokokemuslisat ja
maaravuosilisat maaraytyvat kokemusvuosien perusteella.

Toimenpiteet

* Vaativuudeltaan samanlaisesta tydstd maksetaan samaa tehtéavakohtaista palkkaa

* Henkildkohtaisen lisdin myontadmisen periaatteet ovat kaikille yhtélaiset
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» Tyo6nvaativuudenarviointijarjestelmat ovat ajan tasalla ja jarjestelmalla paivitetaan
muuttuneet ja uudet tehtavat

+ Kempeleen kunnassa on kaytdssa tydnvaativuudenarviointijarjestelmat KVTES:n,
OVTES:n ja TS:n osalta.

« Tuntipalkkaisten osalta on laadittu paikallisesti tydehtosopimukseen perustuva
palkkataulukko, jossa on maéritelty palkkaluokkien vaativuustekijét.

Seuranta

+ Palkkausmuutokset edellyttavat toimintasédnndn mukaan henkildstopaallikon
lausuntoa, talla varmistetaan, etté palkat maéritelladn sovittujen jarjestelmien
mukaisesti.

* Varmistetaan, etté tydnvaativuuden arviointijarjestelméat ovat ajan tasalla

* Tasa-arvosuunnitelmassa esitetdan palkkakartoitus

4.4. Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Kempeleen kunnassa hairintaé ja epaasiallista kohtelua ei hyvaksyta missaan muodossa.
Hairinn&n ja muun epéasiallisen kohtelun estaminen on koko tydyhteison niin tydnantajan
kuin henkiléston yhteinen asia.

Ty6turvallisuuslain (738/2002) 28 §:n mukaan ty6nantajan on ryhdyttava toimiin terveytta
haittaavan tai vaarantavan hairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun poistamiseksi.

Epéaasiallinen kohtelu on lain, yleisen hyvan tavan tai omien tyovelvollisuuksien vastaista
kayttaytymista tai toimintaa toista kohtaan tydssa. Se on usein jarjestelmallista ja jatkuvaa
mutta kyse voi olla myds yksittaisesta tapahtumasta.

Hairinnasta on kyse silloin, kun henkild on jarjestelmallisen, toistuvan ja pitkakestoisen
painostavan, loukkaavan tai alistavan kayttaytymisen kohteena ja tasté aiheutuu héanelle
terveydellista haittaa. Epaasiallista kohtelua ja hairintda ovat esimerkiksi seksuaalinen tai
sukupuoleen perustuva hairintd ja ahdistelu, tydyhteison ulkopuolelle jattaminen, uhkailu
ja fyysinen vékivalta, henkilon ominaisuuksien, ulkoasun, luonteenpiirteiden tai
yksityiselaman mustamaalaus tai panettelu, vaérien tietojen levittdminen, epaasiallinen
tydnjohto-oikeuden kayttaminen.

Epéaasiallista kohtelua ei ole tydnantajan tydnjohto-oikeuden soveltaminen. Tydnantajalla
on oikeus valvoa ja johtaa ty6ta. Tydnantaja paattaa miten, missd, milloin ja milla valineilla
tyota tehdaan. Tyontekijalla on velvollisuus noudattaa tydnantajan antamia ohjeita ja
maarayksia.

Syrjinnan kielto kattaa myds seksuaalisen hairinnan ja hairinnan sukupuolen perusteella.
Hairinta loukkaa yksilon oikeutta henkilokohtaiseen vapauteen ja itsemaaraamiseen.
Sukupuolinen huomio muuttuu hairinnaksi, jos sitéa jatketaan, vaikka kohteeksi joutunut
iimaisee pitdvansa sité loukkaavana tai vastenmielisena. Sukupuolinen hairinté johtaa
tydn maaran ja laadun heikentymiseen - niin héairitsijan kuin kohteenkin osalta. Usein se
voi lisaksi karjistdd tyopaikan yleistéd tydilmapiirid ja heikentda kaikkien tydssa
viihtyvyyttd. TyOnantajan tulee huolehtia siitd, ettei tydntekija joudu tydeldaméssa
seksuaalisen tai muun sukupuoleen perustuvan hairinnan kohteeksi.

e Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | www.kempele.fi



Toimenpiteet

« Tyobnantajalla on ajantasainen ohjeistus hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
ehkaisemiseen ja kasittelyyn

« Hairintdtapaukset saatetaan aina esihenkilon ja henkilostopaallikdn tietoon ja
jokainen tapaus kasitellaédn aina Kempeleen kunnan olemassa olevan toimintamallin
mukaisesti

Seuranta

* Mahdollisia hairintatapauksia seurataan tydsuojelun toimesta

4.5. Tyobn ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tyontekijan oikeudesta perhevapaisiin on saadetty tydsopimuslaissa (55/2001).
TyOnantajan toimii siten, ettd lain takaamat mahdollisuudet perhevapaisiin ja sairaan
lapsen hoitoon toteutuvat tasapuolisesti ja kaytanndssa sukupuolesta riippumatta.

Toimenpiteet

+ huomioidaan molempien vanhempien yhtalainen oikeus tilapéiseen hoitovapaaseen
sairaan lapsen hoitamisesta

* huolehditaan perhevapaalta palaavan tytntekijan tyéhén paluun tuesta

» tiedotetaan tarkeista tyoyhteison muutoksista myds perhevapailla olevia,
tiedottamisvastuu on ensisijaisesti esihenkil6illa. Esihenkild sopii tyontekijan kanssa
ennen perhevapaan alkua tiedottamistavasta ja kanavasta.

* mahdollistetaan erilaisia tybaikajarjestelyja mahdollisuuksien mukaan

Seuranta

¢ henkilostokertomus

4.6. Tyodolot ja tydilmapiiri

Tasa-arvolain mukaan tydoloja tulee kehittda siten, ettd ne soveltuvat seka naisille etta
miehille. Fyysisesti kuormittavissa tdissa hyoddynnetddn jaksamista edistavia teknisia
ratkaisuja ja apuvalineitd. Vakivallan uhkaa minimoidaan mahdollisuuksien mukaan mm.
halytysjarjestelmilld ja tilaratkaisuilla. Erityistarpeiselle tydntekijalle pyritddn luomaan tyén
ja toiminnan mahdollistavat ty6olot ja/tai jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan
uudelleen koulutusta ty6kykya vastaaviin tehtéaviin.
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Toimenpiteet

« tydilmapiirikysely toteutetaan joka toinen vuosi, tulokset kasitellaan tydyksikodissa

+ tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaiset tyopaikkakaynnit toteutetaan
suunnitelman mukaisesti, tydpaikkakaynneille kutsutaan mukaan tydsuojeluvaltuutettu
ja tarpeen mukaan tyosuojelupaallikké

« kiinteistokierrokset toteutetaan vuosittain suunnitelman mukaisesti,
kiinteistokierroksille kutsutaan mukaan tyésuojeluvaltuutettu

» tydpaikan vaarojen ja riskien arviointi pidetdan ajan tasalla ja kasitelladn henkildston
kanssa saanndllisesti (paivitysvéli kaksi vuotta)

» osatyokyisia henkildita tuetaan mm. toimipaikkakohtaisen tyon muutoksilla,
uudelleen sijoituksilla, tytkokeiluilla ja kuntoutuksilla

Seuranta

* tybhyvinvointikysely jarjestetdédn kahden vuoden vélein

+ tydpaikkakaynteja suunnitellaan ja seurataan tytterveydentoimintasuunnitelman
paivityksen yhteydessa

* vaarojen ja riskien arvioinnit paivitetddn kahden vuoden vélein

+ osatyokykyisille jarjestetaan tarvittaessa verkostoneuvotteluja tyéterveyshuollossa,
ensisijainen tavoite on tukea henkildéd omassa tydssa suoriutumisesta

5. Henkil®sto ja palkkarakenne

Vuonna 2021 Kempeleen kunnan henkildstosta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 873
henkil6d, joista naisten osuus oli 82 %. M&aardaikaisessa palvelussuhteessa oli 285
henkil6a, joista naisten osuus oli 86 %.

Lokakuussa 2021 KT:n henkilostotilaston mukaan kunta-alalla tyoskenteli 434 000
henkilo6a. Naisten osuus koko kunta-alan henkilostosta oli 80 %. Kempeleen kunnassa
naisten osuus henkildstésta vuonna 2021 oli 82 %.

Taulukko 3. Palvelussuhteet palvelussuhteen laadun ja sukupuolen mukaan 2021

Palvelussuhteen laatu Naiset | Miehet | Yhteensd, hlod | Naisten osuus, %
Vakinainen 714 159 873 82
Madrdaikainen 246 39 285 86
Tyallistamistuella 24 16 40 60
Oppilas tai oppisopimus 2 1 3 67
Yhteensd 986 215 1201 82
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Kunta-alalla henkiloston keski-ika vuonna 2021 oli 45,1 vuotta. M&araaikainen henkildsto
on vakituista henkilostéa selvasti nuorempaa. Teknisen ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla
tydskenteleva henkilostd on hiukan keskimaaraista vanhempaa. Yleisesti keski-ikd on
kunta-alalla korkeampi kuin muilla sektoreilla.

Kempeleen kunnassa vakinaisen henkiléston keski-ika oli vuonna 2021 46,8 vuotta
(2021: 47,4 vuotta).

Taulukko 4. Henkil6sto iké- ja sukupuolijakauma 2021

Ikdryhm& | Naiset Miehet Yhteensd Naisten osuus, %

-19 4 4] 4 100
20-24 25 7 32 78
25-29 64 16 80 a0
30-34 85 24 109 78
35-39 91 18 109 83
40-44 174 24 198 88
45-49 142 34 176 81
50-54 126 28 154 82
55-59 127 33 160 79
60-64 99 18 117 85
65- 9 1 10 a0
Yhteensd 946 203 1149 82

Kuva 1. Palvelussuhteinen henkildsto ikaryhman ja sukupuolen mukaan

Palvelussuhteinen henkiléstd ikdryhman ja sukupuolen mukaan
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5.1. Palkkakartoitus

Tasa-arvolain mukaan ty6nantajan on tehtdva palkkakartoitus tasa-arvosuunnitelman
yhteydessd. Palkkakartoituksen avulla selvitetddn, ettei saman tydnantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla
ole perusteettomia palkkaeroja.

Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittdinen taikka muulla perusteella
muodostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeitd eroja naisten ja miesten palkkojen
valilla, tydnantajan on selvitettava palkkaerojen syitd ja perusteita. Jos tytpaikalla on
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kaytéssa palkkausjarjestelmia, joissa palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden
erojen syiden selvittamiseksi tarkastellaan keskeisimpia palkanosia.

Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin
korjaaviin toimenpiteisiin.

Kempeleen kunnan palkkatiedot on saatu Tilastokeskuksen kunnan tasa-arvoraportista
vuodelta 2021. Palkkatietoihin siséltyy tiedot naisten ja miesten vélisistd palkoista ja
palkkaeroista ammattiluokan, toimialan, koulutusasteen, ikdryhméan seka sopimusalan
mukaan. Kempeleen kunnassa palkkaukset kohtelevat tasa-arvoisesti seka naisia etta
miehid. Palkkatiedot esitetaan, mikali kyseisessa ryhméassa on vahintaan viisi henkiléa ja
samaa sukupuolta olevia vahintdan kolme. Kokonaispalkkojen eroon vaikuttavat
tydkokemus- tai ammattialalisat, maaravuosilisat ja henkilékohtaiset lisat.

Taulukko 5. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja ammattiluokan mukaan seka
palkkaero naiset - miehet 2021

Ammattiluokka Maiset | Miehet | Tehtdvikohtainen | Tehtdvikohtainen | Palkkaero | Kokonaisansio | Kokonaisansio | Palkkaero
lkm. Tkm. palkka naiset, palkka miehet, % naiset, EUR miehet, EUR %
EUR EUR

Johtajat 20 15 4152,00 5327,00 33,10 4498,00 6276,00 39,50
Erityisasiantuntijat 354 105 3109,00 3102,00 -0,20 3794,00 4070 7,30
Asiantuntijat 128 21 2554,00 2535,00 -0,70 2934,00 2855 -1,30
Palvelu- ja

myyntitydntekijat 334 42 2156,00 2083,00 -5,20 2525,00 2415,00 -4,50

Taulukko 6. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja toimialaluokituksen (tol2008)
mukaan seka palkkaero naiset - miehet 2021

Peruspalkka Sddnndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Ero, Ero, Ero,

Toimiala Naiset | Miehet | EUR Ero, % | Naiset | Miehet | EUR Ero, % | Naiset | Miehet | EUR Ero, %
Majoitus- ja
ravitsemustoiminta 2028| 16585 -35 -1,9 2316 2135 -177 -7,6 2317 2141 -175 -7,6
Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta 2860 3390 530 18,5 3156 3736 540 16,9 3156 3736 540 16,9
Julkinen hallinto ja
maanpuolustus 3325 4038 714 21,5 3572 4427 855 23,9 3573 4427 853 23,9
Koulutus 2980 3142 162 54| 3652 4061 405 11,2 3769 4151 382 10,1
Terveys- ja sosiaalipalvelut 2610 2522 311 11,9 2955 3561 565 18,9 3007 3566 558 18,6
Taiteet, viihde ja virkistys 2438 2143 -295| -121 2683 2410 -272| -10,2 2652 2463 -229 -8,5
Yhteensa 2733| 3052 319 11,7 3187 3729 542 17| 3231 3708 568 17,6
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Taulukko 7. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot (keskiarvo) sukupuolen ja koulutusasteen mukaan
seké palkkaero naiset - miehet 2021

Peruspalkka Sddnndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot
Ero, | Ero, Era, Ero, Era, Ero,
Koulutusaste Maiset | Miehet | EUR | % Naiset | Miehet | EUR | % Naiset | Miehet | EUR | %
Perusaste 2050 2005 -B5 -4,1( 2 258 2254 -14 -0,6| 2268 2254 -14 -0,6
Toinen aste 2169 2131 -39 -1,8( 2497 2367 -130 -5,2) 2504 2464 -40 -1,6
Erikoisammattikoulutusaste | .
Alin korkea-aste
Alempi korkeakouluaste 2654 3143 4BB| 184| 2952 3411 458B| 155| 2572 3427 456| 15,3
Ylempi korkeakouluaste 3262 3341 B0 24| 3922 4292 370 94| 4015 4370| 354 83
Tutkijakoulutusaste
Yhteensa 2733 3052 319 11,7 3187 3729 542 17 3231 3798 568 176
Taulukko 8. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja ikdaryhméan mukaan seké palkkaero
naiset - miehet 2021
Peruspalkka S&anndllisen tydajan ansio Kokonaisansiot
Ero, |Ero, Ero, Ero, Ero, Ero,
lkdryhma Naiset | Miehet | EUR | % MNaiset | Miehet | EUR | % Naiset | Miehet |[EUR |%
-19
20-24
25-29 2733 2770 37 1,4| 2907 2949 42 1,41 2998| 3011 12 0,4
30-34 2796 3054 258 9,2 2977 3426 448| 15,1 3107 3471 364 | 11,7
35-39 2 870 3381 511 17,8 3383 3789 406 12| 3450| 3933 483 14
40-44 2 865 3686 822 28,7 3355 4421 1066| 31,8 3413| 4484 1072| 314
45-49 2693 2793 100 3,7| 3236 3704 468| 14,5| 3253 3776 523| 16,1
50-54 2715 2829 115 4,21 3195| 3515 319 10| 3212 3527 315 9,8
55-59 2612 2927 315 12| 3124 3764 640| 20,5| 3131 3871 741\ 23,7
60-64 2674 2919| 245 9,2 3212 3593 381| 11,9 3218 3653 435| 13,5
65-
Yhteensa 2733 3052 319| 11,7| 3187 3729 542 17| 3231| 3798 568| 17,6
Taulukko 9. Kokoaikaisten, taysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja sopimusalan mukaan seka
palkkaero naiset - miehet 2021
Peruspalkka Sadnndllisen tydajan ansio Kokonaisansiot
Ero, Ero, Ero, Ero, Ero, Ero,
Sopimusala Naiset | Miehet | EUR % Maiset | Miehet | EUR % Maiset | Miehet | EUR %
KVTES, kunnallinen yleinen virka- ja
tydehtosopimus 2315| 23994 678| 29,3| 2566 3194 627| 24,4| 2589 3200 632| 24,6
OVTES, kunnallinen opetushenkiloston virka- ja
tydehtosopimus 2573 3213 240 81| 3551 4173 628 17,7| 3646| 4272 626 17,2
TS kunnallinen teknisen henkilgston virka- ja
tydehtosopimus 2748| 2508 -240| -87| 3090| 2820 -270| -87| 3090| 2925 -164| -5,3
TTES kunta-alan tuntipalkkaisen henkilGstén
tydehtosopimus 12,86| 14,86 1,85| 15,5| 12,86| 14,86 1,99 15,5
LS, kunnallinen |133karien virkaehtosopimus 5153| 4565 -588| -11,4| 6948 6137 -811| -11,7| 6548 6137 -811| -11,7
SOTE, kunnall. sosiaali- ja terveydenhuollon virka-
ja tydehtosopimus 2662| 2337 -325| 12,2 | 3061| 2543 51| -16,5| 2082| 2543 -539| 17,5
Yhteensd 2733| 3052 219| 11,7| 3187| 3729 542| 17,0| 3231| 3798 568| 17,6
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Taulukko 10. Kokoaikaisten, téysipalkkaisten ansiot sukupuolen ja hinnoittelutunnuksen mukaan seka
palkkaero naiset - miehet 2021 (mukana ne hinnoittelutunnukset, joissa molempia sukupuolia >3)

Peruspalkka Sddnndllisen tybajan ansio Kokonaisansiot

Ero, Ero, Ero, Ero, Ero, | Ero,
Hinnoittelutunnus | Naiset | Miehet | EUR % Naiset | Miehet | EUR % Naiset | Miehet | € %
02505064 2278 2229 -49 -2,2| 2911 2431 -481| -16,5| 23543 2431 -512| -17.4
06RUOOSB 1578 1569 -9 -0,5( 2278 2093 -185 -8,1( 2278 2097 -181 -8
40304005 3045 3053 7 0,21 3811 3809 -2 0o 3526 3587 61 1,5
40304012 3036 3054 18 0,6 3818 4561 743 159,5| 33997 4575 578 14,5
40304028 3078 3065 -13 -0,4( 3746 3891 145 3,9 3936 4027 92 2,3
40304030 2863 2787 -76| -2,7| 3521 3758 237 6,7 3609 3802 193 5,4
40404017 3152 3157 5 0,2 4577 4790 214 4,7 4672 4890( 218 4,7
50102014 3008 3045 42 1,4 3344 3422 77 2,3 3344 3422 77 2,3
50104018 2424 2106 -318| -13,1| 2772 2355 -417 15| 2772 2513 | -239 -9,3
99535955 3703 6240 2537| 68,5] 3867 6611 2644 | 66,7 3867 6611 2644 66,7
Yhteensd 2733 3052 319| 11,7| 3187 3729 542 17| 3231 3798| 568 17,6

6. Toimenpiteiden seuranta ja tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman paivitys

Kempeleen kunnan prosessien ja alaprosessien esihenkil6t vastaavat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta jatkuvasti paivittaisessa toiminnassaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa sovittujen toimenpiteiden toteutumista
seurataan suunnitelman mukaisesti vuosittain. Sisaltda tarkistetaan ja péaivitetdén
tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kahden vuoden vélein.
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